


Waar hebben we het precies over als we
praten over doorstroom?

‘Hier wordt de interne werving van
soldaten en korporaals mee bedoeld
die geschikt zijn voor het bekleden
van een kaderfunctie. Het aantal
“spijkerbroeken’ bij deze opleidingen
is nog steeds hoger dan het aantal
doorstromers. Het zou beter zijn als

de verhouding fifty fifty is’.

Wat is het grote verschil tussen de extern
geworven aspirani-kaderleden en de
doorstromer?

‘Ondanks voorlichting en informatie
schort het bij veel “spijkerbroeken’aan
voldoende “beeld en geluid” bij een
kaderfunctie. Bovendien moeten
“spijkerbroeken” in korte tijd wennen
aan de cultuur van de organisatie. Tel
daar de fysicke en mentale uitdaging
bij op en je hebt het grootste verschil
te pakken.

Doorstromers kennen het militaire
leven al en brengen een brok ervaring
mee, zij kunnen zich daarom volledig
op hun opleiding concentreren. Dat
wil niet zeggen dat de doorstromers
in alle gevallen beter zijn. Ik houd het
op een gezonde mix van ervaring en
vers bloed.’

De eenheden raken wel bekwame solda-
ten en korporaals kwijt. Wat is het voor-
deel voor de KL om meer mensen te laten
doorstromen?

Allereerst natuurlijk om de organi-
satie te vullen met de broodnodige
kaderleden! Daarbij is er bij door-
stromers minder uitval tijdens de
opleiding, en tenslotte brengen zij een
aantal jaren militaire ervaring mee.
Door intern te werven, garandeer

je verder een constante stroom van
aspirant-kaderleden van een bewezen
Jewaliteit. Daarom heb ik het vaak over
doorstroom als de aorta van het korps
onderofficieren.

De mogelijkheid om je te ontwikkelen
en door te groeien binnen de KL is
ook nog eens een prima argument in
de werving. Het maakt de vijver om
uit te vissen groter, want die door-
groeimogelijkheden zijn voor zowel
“spijkerbroeker!’ als doorstromers
reden om zich te binden aan de KL.
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Het klinkt allemaal erg logisch, waar
zitten de knelpunten?

Er zijn veel redenen om een goede sol-
daat of korporaal binnen de eenheid
te houden. De komende uitzending,
tekort aan kader of de wetenschap dat
doorstromers niet in alle gevallen te-
rugkeren bij de eigen eenheid of zelfs
overgaan naar een ander wapen of
dienstvak. De misvatting dat alleen de
oudste en meest ervaren korporaal uit
de eenheid in aanmerking komt voor
een kaderopleiding is er ook zo een.
De praktijk laat zien dat het beter is
om voor je 25e naar de KMS te gaan.
Tenslotte blijft het voor een soldaat of
korporaal een hele stap, soldaat in de
groep of leider van de groep! 'Goede
begeleiding van het pelotonskader is
vaak doorslaggevend.

Hoe kan de KL de doorstroom verbete-
ren?

Doorstroom staat nu in ieder geval

op de kaart, maar het kan altijd be-
ter. Het detecteren van soldaten en
korporaals voor kaderfuncties moet
een automatisme worden. Door het
binnen de eenheid nadrukkelijk op

de agenda te plaatsen, krijgt door-
stroom een structurele plek. Ook moet
er beter gecommuniceerd worden
over de doorstroommogelijkheden,
vooropleidingseisen, voorwaarden en
consequenties. En het moet duidelijk
zijn hoeveel functies er KL-breed te
vullen zijn.

Belangrijkste blijft dat de kaderleden
een “detectie-oog” ontwikkelen. Ze
moeten onmiddellijk kunnen zien wie
kadertrekjes heeft en wie niet.”




Kadertrekjes? Waar moeten de kaderle-
den dan op letten? Met andere woorden;
wat moet je laten zien om als polenticel
kaderlid op te vallen?

Oei, dat is een gevaarlijke. Voor je het
weet wordt detectie een wetenschap
met een ordner vol voorwaarden,
criteria en checklijsten, waar niemand
op zit te wachten. Laat ik het eens
vanuit de soldaat bekijken: Ik ben een
soldaat of korporaal die zijn draai in
de eenheid heeft gevonden, heb het
zichtbaar naar m'n zin en straal dat
uit. Daardeor ben ik gemotiveerd,

heb ik aandacht voor mijn vak. Als ik
een opdracht krijg, voer ik die, zonder
dat ik doorlopend
gestuurd moet
worden, zo goed

‘Kaderleden moeten

zou ze onmiddellijk aannemen want
ik ken hun veelzijdige kwaliteiten,
hun mentaliteit en vermogen tot pres-
teren. Maar helaas is die boodschap
nog niet op het infanterie diploma te
lezen.’

Hoe motiveer je infanteristen dan om
door te stromen?

‘Natuurlijk allereerst door de aard en
veelzijdigheid van het werk te bena-
drukken. Het blijft nu eenmaal een
bijzondere belevenis om in een echte
gevechtseenheid te dienen. Vervolgens
biedt het tekort ook perspectieven. In
dit geval voldoende emplooi binnen
deze functies. Het
doorlopen van de
rangen zal zeker niet

< b
mogelijk uit. Ik geef €€I1 “deteCUe—OOg ' worden geremd door
zonodig leiding aan ontwikkeler®y  overschotten.

de andere groeps-

leden en ben niet

te snel tevreden over het resultaat. Tk
ben niet bang om initiatief te tonen
en niet te beroerd om een ander te
helpen. Ik kan fysiek goed meekomen
en ik eis zonder veel moeite mijn
plaats op in de groep. Tk wordt door de
groepsleden geaccepteerd, ze houden
rekening met me. Ik heb een eigen
mening en gun dat de ander ook. Tk
beheers mijn militaire basisvaardig-
heden en houd ze bij. Ik durf mijn
maten als dat nodig is, te corrigeren
en accepteer dat ook andersom. 1k heb
het zelf nog niet in de gaten, maar ik
ben ZACV (Zelfstandig Actief Creatief
Verantwoordelijkheidsbewust, red.) en
heb meer in mijn mars dan voor mijn
huidige functie vereist. Dat vindt mijn
kader ook.”

Zijn de problemen bij de ene eenheid
groter zijn dan bij de andere?
‘Absoluut. Vooral de infanterie-een-
heden, de cavalerieverkenners en het
KCT kampen met tekorten. Daar zijn
aanwijsbare oorzaken voor. Het is in
ieder geval fysiek zwaar werk en de
opleiding en training is zwaar en veel-
omvattend met steeds nieuwe elemen-
ten. Daarbij hoeft de waarde van de
opleiding als monteur of AMV’er bij
overgang naar de burgermaatschappij
geen betoog. Als infanterist wordt die
meerwaarde lastiger aan te geven. Ik

Ook wordt er nage-

dacht over maatrege-
len om de ondervulling op te lossen.
In dat kader heb ik zelf het voorstel
gedaan om de certificering van de
KMS-opleiding te bezien. De KMS
INT 2 met de vaktechnische opleiding,
opgeteld met de Secundaire Vorming
inclusief ATB en een aantal jaren
werkervaring moet gelijkstelling aan
MBO-niveau opleveren. Bedoelde
certificering drukt goed de waarde uit
van de opleiding en ervaring van de
onderofficier en is als zodanig herken-
baar buiten de poort.’

Wat is er tot nu toe bereikt?

‘In ieder geval is nut en noodzaak
van doorstroom KL breed onder de
aandacht gebracht. De communicatie
over de behoefte aan te vullen functies
is op gang gebracht. Commandanten,
P-functionarissen en onderofficieren
weten elkaar beter te bereiken als het
gaat over doorstroom. Het resultaat
was afgelopen jaar dat zo'n vierhon-
derd aspirant- collega’s aan de KMS-
opleiding begonnen. Dat bewijst dat
door de inspanning van de collega’s
op de werkvloer goede resultaten
haalbaar zijn.’
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